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O QUE SÃO PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS (PPP)?

Contratos por via dos quais entidades privadas («parceiros privados») se obrigam, de forma duradoura,
perante um parceiro público, a assegurar o desenvolvimento de uma actividade tendente à satisfação de
uma necessidade colectiva, e em que o financiamento e a responsabilidade pelo investimento e pela
exploração incumbem, no todo ou em parte, ao parceiro privado.

Forma de cooperação entre as autoridades públicas e as empresas, tendo por objectivo assegurar o
financiamento, a construção, a renovação, a gestão ou a manutenção de uma infra-estrutura ou a
prestação de um serviço.

Livro verde da Comissão Europeia



QUAIS SÃO OS PRINCIPAIS MODELOS DE PARCERIAS?

Principais modelos de PPP nos serviços de águas
(abastecimento e saneamento):

 Prestação de serviços

 Contratos de gestão

 Contrato lease / affermage

 Conceção, construção, exploração

 Empresas mistas

 Contratos de concessão

 Privatização



O QUE DISTINGUE OS PRINCIPAIS MODELOS DE PARCERIAS?

 Financiamento público

 Menor compromisso público perante o privado

 Menor responsabilidade delegada no privado

 Menor período contratual

 Financiamento privado

 Maior compromisso público perante o privado

 Maior responsabilidade delegada no privado

 Maior período contratual
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O QUE É A GESTÃO DELEGADA?

Prestação de 
serviços

Contrato de 
gestão

Contrato lease / 
affermage

Contrato de 
Concessão.

Privatização / 
Venda dos ativos

Concessão, 
Construção, 
Exploração 

(BOOT, BOT, etc.)

Empresa Mista

PÚBLICO:
Investimento,
fixação tarifas e
faturação e
cobrança

PRIVADO:
Gestão,
operação,
manutenção

PÚBLICO:
Investimento e
fixação de
Tarifas

PRIVADO:
Operação,
manutenção e
faturação e
cobrança

PÚBLICO:
Pagamento de
tarifa por m3

PRIVADO:
Financiamento
Construção e
exploração

Capital
maioritário
público
Capital
minoritário
privado
Gestão mista

PRIVADO:
Investimento e
Gestão

DIFERENTES MODELOS DE GESTÃO DELEGADA



Delegação do serviço em empresa 
privada com risco mínimo.

A remuneração é feita em função de 
um conjunto de indicadores de 
desempenho da empresa contratada.

Delegação em empresa privada com 
riscos associados à procura e à 

cobrança.

A remuneração é feita com base no 
consumo e na tarifa.

O QUE É A GESTÃO DELEGADA?
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DIFERENTES MODELOS DE GESTÃO DELEGADA



EXEMPLOS DE GESTÃO DELEGADA

Fonte: OCDE



EXEMPLOS DE GESTÃO DELEGADA



 Acelera a melhoria do desempenho, eficiência e 
sustentabilidade dos serviços

 Incorpora know-how específico e boas práticas 

 Induz capacitação técnica nas estruturas da 
entidade incumbente

 Aumenta capacidade de subcontratação de 
serviços

 Incentiva estratégias de outsourcing

 Acelera a captação de investimento privado (em 
alguns modelos)

QUAIS AS VANTAGENS DA GESTÃO DELEGADA?



Problemas que condicionam a 
eficácia das PPP no sector da água:

 Ausência de competição para o 
mercado efectiva

 Insuficiência e ineficácia de 
monitorização dos sistemas

 Falta de dimensão da maioria dos 
sistemas

 Insuficiência de regulamentação

 Insuficiência de know-how

QUAIS OS FATORES CRÍTICOS DE SUCESSO?

Variáveis-chave :

 Propriedade dos ativos

 Financiamento e Investimento

 Operação e Manutenção

 Gestão

 Recursos Humanos

 Procura / Estimativas consumos

 Tarifa / Preço ao consumidor

 Comercial (faturação e cobrança)

Fonte: Marques, 2009Fonte: Oliveira, 2015



PARA MAIS INFORMAÇÃO…


